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Załącznik 

do uchwały Nr XXVI/116/2005

Rady Powiatu w Wąbrzeźnie 

z dnia 29 czerwca 2005 r.
Projekt programu restrukturyzacyjnego 

Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie 

Informacja wstępna 

Restrukturyzacja Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie jest procesem ciągłym zapoczątkowanym z końcem 1999 r. 

Restrukturyzacja prowadzona jest we wszystkich dziedzinach działalności Szpitala.  

1. Restrukturyzacja bazy łóżkowej:

1) zmniejszona została ilość łóżek szpitalnych z 203 na 167 łóżek – 1999/2000 r.

2) utworzono Oddział Pielęgnacyjno – Opiekuńczy na 40 łóżek – 2000 r.

3) z końcem 2000 r. uległ likwidacji Oddział Dziecięcy, który umożliwił powiększenie bazy łóżek długoterminowych do ogólnej liczby 45 łóżek.

2. Restrukturyzacja zatrudnienia:

1) stan zatrudnienia w poszczególnych latach na dzień 31 grudnia w poszczególnych latach ( w przeliczeniu na etaty ):

· 1999 – 355 etatów,

· 2000 – 331 et.

· 2001 – 258 et.

· 2002 – 259 et.

· 2003 – 252 et.

· 2004 – 223 ½ et.

2) restrukturyzacją zatrudnienia objęte były wszystkie grupy pracowników.

3. Działania oszczędnościowe w zakresie zmniejszania kosztów 

eksploatacyjnych:

1) w 2001 r. – nastąpiła przebudowa systemu ogrzewania z olejowego na 

gazowe,

2) w 2001 r. – wyłączono z eksploatacji dwa obiekty – budynki Administracji i Pralni Szpitalnej o łącznej powierzchni 856 m2,

3) w 2002 r. – przejęto działalność pomocy doraźnej i transportu sanitarnego od 

Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Toruniu, co przyniosło znaczne oszczędności w tym zakresie,

4) przeprowadzono prace remontowo – adaptacyjne i utworzono jedną 

pracownię rentgenodiagnostyki ( zamiast działających dotychczas dwóch 

pracowni ) w celu poprawy organizacji pracy oraz racjonalnego wykorzystania 

czasu pracy aparatury, odczynników, itp. co przynosi znaczne oszczędności w 

zakresie prowadzenia diagnostyki Rtg.

4. Działania zmierzające do poprawy poziomu udzielonych świadczeń:

1) utworzenie pracowni Holterowskiej – 1999 / 2000 r.

2) utworzenie pracowni do prób wysiłkowych – 2001 r.

3) utworzenie trzy – stanowiskowego Pododdziału Intensywnej Opieki przy Oddziale Chirurgii Ogólnej – 2000 r.

4) utworzenie pracowni USG z kolorowym Dopplerem – 2004 r.

5) utworzenie pracowni gastroskopowej  - 2004 / 2005 r. 

I. Założenia restrukturyzacji finansowej 

mającej na celu obsługę zadłużenia 

( z uwzględnieniem pożyczki ze skarbu państwa i kwot umorzeń - na podstawie ustawy o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zoz ). 

Stan zobowiązań na 31.05.2005 r. ( pomniejszony o zakładane umorzenia i 

uzyskaną kwotę pożyczki na spłatę należności głównej wobec pracowników z 

tytułu ustawy ,,203” za lata 2001 i 2002  ).

1.739.439 - zobowiązania wymagalne wobec dostawców towarów i usług 

1.745.000 

- zobowiązania pozostałe ( publicznoprawne i wobec 

pracowników ), w tym :

1) ZUS (art.6) 400.000 zł – spłata rozłożona na 24 raty

2) Podatek od osób fizycznych US – 205.000 zł rozłożony na 24 raty

3) Fundusz socjalny ( zobowiązania za lata ubiegłe ) – 

240.000 zł

4) Zobowiązania z tytułu ustawy ,,203” za lata 2003 i 2004 – 900.000 zł

Razem zobowiązania  
3.484.439 zł

UWAGA ! 

Kwota 484.439 zł pozostaje jako suma zobowiązań przy założeniu, że 

zobowiązania wobec ZUS w części finansowanej przez  pracodawcę, zostaną 

umorzone w kwocie 512.000 zł, a zobowiązanie w formie należności głównej za lata 

2001 i 2002 z tytułu ustawy ,,203” zostanie spłacone z uzyskanej pożyczki w kwocie 

849.765 zł.

Środki finansowe z tytułu pożyczki uzyskanej ze skarbu państwa na spłatę należności głównej jakie powinien otrzymać Szpital Powiatowy w Wąbrzeźnie:

za 2001 r. 260,6 etatów x 203 zł x 12 mies. = 

634.821,60 zł

za 2002 r. 259,3 etaty x 313,24 zł x 12 mies. = 
974.677,58 zł

Razem


            1. 609.499,18 zł

Rozliczenie pożyczki






1.609.499,18 zł

1) Należność główna z tytułu zawartych ugód sądowych z pracownikami 

· 659.602 zł

2) Odsetki o należności głównej 
 

- 
  57.055 zł

3) Składki ZUS 




- 
133.108 zł


      Razem






849.765 zł
Kwota pozostała ( do rozdysponowania na spłatę zobowiązań 

publicznoprawnych i cywilnoprawnych ) po wypłaceniu należności głównej 

pracownikom wynosi

1.609.499 – 849.765 = 759.734 zł

Planowane rozdysponowanie kwoty 759.734 zł.

1) na zobowiązania wobec ZUS i US – łączna kwota zobowiązań wynosi 604.720 zł 

( spłata zostanie rozłożona na  24 raty po ok. 30.000 zł  ) – spłata w okresie od 

września - grudnia br. 30.000 zł x 4 m-ce = 120.000 zł będzie dokonywana z 

pożyczki, natomiast pozostałość będzie sukcesywnie spłacana z 

wygospodarowanych środków bieżących,

2) pozostała kwota ok. 640.000 zł ( jej dokładna wysokość będzie możliwa do 

ustalenia w momencie  uzyskania pożyczki i ustaleniu ilości rat jakie w pierwszej 

kolejności zostaną wypłacone na realizację zobowiązań publicznoprawnych ) – 

zostanie przeznaczona na opłacenie części zobowiązań cywilnoprawnych – 

wstępne wyższe wpłaty w zamian za wynegocjowanie odstąpienia od naliczania 

odsetek za zwłokę ( zgodnie z zawartymi ugodami restrukturyzacyjnymi – 

zakładamy zawieranie ugód na spłatę ratalną należności głównych w rozłożeniu 

maksymalnie na 24 raty ).

Rozliczenie kwoty zobowiązań

3.484.439 zł


3.484.439 zł

· 759.734 zł

    2.724.705 zł

Kwota 2.724.705 zł to zobowiązania, które należy rozliczyć w okresie objętym 

restrukturyzacją.

Zakładając wariant, że zobowiązania wobec pracowników z tytułu ustawy ,,203” za 

lata 2003 i 2004 w wysokości ok. 900.000 zł należności głównej łącznie z ZUS 

( bez odsetek ) zostaną rozłożone na 24 raty ( z pracownikami aktualnie 

zatrudnionymi ) a spłata nastąpiłaby począwszy od 2007 roku, ( pod warunkiem 

istnienia takiej możliwości zgodnej z ustawą ) to wówczas do rozliczenia w okresie 

restrukturyzacyjnym pozostałaby kwota 2.100.000 zł na spłatę zobowiązań

z ubiegłych okresów.


Proponujemy aby na kwotę około 1.250.000 zł zostały przez Szpital 

Powiatowy w Wąbrzeźnie wyemitowanie obligacje na spłatę zobowiązań – w tym 

wypadku emisja obligacji musi być gwarantowana przez organ założycielski. 


Ponadto konieczne jest uzyskania pożyczki od organu założycielskiego w 

kwocie ok. 850.000 zł na dalsze zabezpieczenie obsługi zadłużenia.

II. 
Założenia restrukturyzacyjne Szpitala Powiatowego w Wąbrzeźnie 

( mające na celu zrównoważenie kosztów 

z przychodami i umożliwiające terminowe 

regulowanie zobowiązań ).

1. Restrukturyzacja i racjonalizacja struktury zatrudnienia oraz kosztów 

osobowych.

1) Zmniejszenie zatrudnienia o ok. 10 etatów po ok. 1.300 zł miesięcznie ( łącznie 

z ZUS )






 co daje  kwotę  ok.   156.000 zł rocznie 

a) zakup telefonicznej centrali automatycznej pozwoli na zwolnienie 5 etatów 

(roczny koszt płac 62.600 zł, zakup centrali telefonicznej 24.000 zł z 

rozłożeniem spłaty na 3 raty), 

b) rozwiązywanie umów z pracownikami przebywającymi na długotrwałych 

zwolnieniach lekarskich – 3 etaty,

c) nie przedłużanie umów zawartych na czas określony (pozostałe etaty) i 


dokonywanie przesunięć kadrowych. 

2) Zawarcie ugody ze Związkami Zawodowymi w sprawie wyrażenia zgody na 

niedokonywanie odpisu na fundusz socjalny – 162.000 zł rocznie

Razem 





    318.000 zł rocznie 

2. Zmiany organizacyjne mające na celu rozszerzenie zakresu świadczeń, 

pełniejsze  wykorzystanie posiadanych zasobów i zwiększenie przychodów.

1) Uruchomienie pracowni gastrofiberoskopowej – spowodowało skracanie pobytu 

pacjentów w szpitalu i pozwoliło na zwiększenie ilości usług  odpłatnych – 

ok. 6.000 zł / mieś. – 72.000 zł. rocznie,

2) Utworzenie pracownia USG – spowodowało skracanie pobytu pacjentów w 

szpitalu (np. na Oddziale Wewnętrznym )  i zwiększenie ilości badań odpłatnych – 

ok. 10.000 zł / mies. – 120.000 zł rocznie.

3) Uruchomienie poradni kardiologicznej – przewidujemy zawarcie umowy z NFZ – 

od 1.01. 2006 r. – przewidywany zysk ok. 6.000 zł / mies.- ok. 72.000 zł rocznie 

4) Promocja zdrowia – przewidywany zysk do końca 2005 r. wyniesie ok. 30.000 zł. 

natomiast w 2006 r. i w latach następnych ok. 50.000 zł rocznie.





Razem
ok.  314.000 zł

3. Działania oszczędnościowe.

1) Zmiana umowy na dostawę gazów medycznych ( na skutek 

przeprowadzonego przetargu ) od 1.05.2005 r. 

oszczędności  -  4.000 – 5.000 zł / mies. 
48.000 – 60.000 zł / rocznie,

2) zmiana umowy na usługi pralnicze 


oszczędność ok. 4.000 zł / mies.



48.000 zł / rocznie

3) zmiana umowy na usługi w zakresie utylizacji odpadów medycznych – 

spowodowało oszczędność na wydatkach – 

ok. 1.000 zł / mies. 





12.000 zł / rocznie

4) zmiana umowy na zaopatrzenie w środki dezynfekcyjne i sprzęt 

jednorazowego użytku

oszczędność  od 3.500 zł – 4.000 zł / mies.

ok. 48.000 zł / rocznie.





Razem 
ok.    168.000 zł

Działania oszczędnościowe obejmują poszukiwanie jak najtańszych źródeł 

zaopatrzenia  w poszczególnych asortymentach towarów i świadczonych usług na 

rzecz Szpitala, jak również dotyczą ograniczenia ilości zamawianych dostaw przez 

wprowadzenie  ścisłej reglamentacji na poziomie niezbędnym dla prawidłowego 

funkcjonowania poszczególnych komórek działalności podstawowej. 

4. Powstrzymanie wzrostu zobowiązań wobec pracowników z tytułu ustawy 

,,203”, które wynoszą średniorocznie ok. 400.000 zł.

1) wypowiedzenie warunków płacy,

2) zawarcie umów cywilnoprawnych ( głównie z pracownikami personelu medycznego). 

Uwaga !

W przypadku braku porozumienia co do powstrzymania biegu ustawy ,,203” 

zajdzie konieczność drastycznego ograniczenia działalności Szpitala Powiatowego 

w Wąbrzeźnie przez likwidację tych dziedzin, które przynoszą największe straty 

( głównie oddziały zabiegowe ).

Załączniki :

Załącznik nr 1 – Bilans aktywa za lata 1999 – 2004 

Załącznik nr 2 – Bilans aktywa za lata 1999 – 2004 dynamika

Załącznik nr 3 – Bilans pasywa za lata 1999 – 2004 

Załącznik nr 4 – Bilans pasywa dynamika za lata 1999 – 2004 

Załącznik nr 5 – Rachunek zysków i strat za okres 1999 – 2004 

Załącznik nr 6 – Rachunek zysków i strat za okres 1999 – 2004 dynamika

Załącznik nr 7 – Podstawowe wskaźniki za lata 1999 – 2004 

Załącznik nr 8 – Prognoza na lata 2006 – 2010 bilans

Załącznik nr 9 – Zestawienie prognozowanych przychodów i kosztów na 

                           lata 2005 - 2010 

Załącznik nr 10 – Źródła finansowania i restrukturyzacji finansowej 

